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fue de Hadrid - Paris Rapport moral et d’activité 2023-2024

Ce rapport moral et dactivités a pour objectif de présenter les activités de la période de
septembre 2023 a aout 2024.

2023-2024, une année (presque) normale...

Aprés quelques annees chahutées par la pandémie, et les changements a la téte de
létablissement, nous aspirions tous en début dannée derniére, au retour a la normale de
toutes nos activités et des relations avec linstitution.

Cela a éteé presque le cas.. Mis a part le changement déquipe au sein de lassociation et les
mouvements de personnels au sein de la direction du CRR, nous avons pu mener toutes nos
actions daccueil, dinformation, dappui et de médiation. Et finalement, cest peut-étre cela une
année normale !

1 - Changements d'équipes a tous les niveaux

Nous avons en octobre 2023, intégré de nouveaux bénévoles au sein du conseil
dadministration de lAPEC-C2R et désigne une nouvelle équipe sappuyant sur beaucoup de
nouveaux parents. Méme si certains sont moins disponibles a certaines périodes, tous ont
donné un coup de main a un moment ou a un autre ! Merci a tous et tout particulierement a
Auréelie, Bidhan, Camille, Claire, Constance, Laurence et Yann.. Un merci tout particulier a
David, avec qui je partage une certaine ancienneté au sein du bureau et un suivi de dossier qui
releve du serpent de mer : les locaux pour les danseurs.

Nous devrons poursuivre cette phase de transition pour que chacun puisse trouver sa place
dans le collectif, que lon soit nouveau parent arrivé au CRR ou un “ancien’..

Mais TAPEC-C2R nest pas la seule a connaitre des évolutions de personnes dans ses equipes.
Ladministration du CRR, que lon pensait (croyait.. espérait..) stable désormais, a de nouveau
connu des mouvements importants. Dans lordre des départs et arrivees : Sébastien Thierry
remplacé par Pierr-Yves Aubin a la téte du département danse, Nathalie Moreno remplacée
par Benédicte Breton comme secrétaire genérale adjointe, Caroline Leblanc par Anne-Aimee
Matip a la scolarité de la Maitrise, William Bensimhon remplace a la rentrée par Clarissa Severo
de Borba comme directrice adjointe, et Francois Gallet, secrétaire général, parti en septembre
et laissant sa place a Bénédicte Breton, qui elle-méme sera remplacée par ? Jen oublie
certainement mais il est difficile de tout suivre...

Pour les membres du bureau de IAPEC-C2R, cela veut dire a chaque fois, reconstruire une
conflance, des modalités d'échange et de dialogue, des habitudes de fonctionnement avec
des personnalites difféerentes. Mais les transitions se font en douceur et a chaque fois,
lassociation peut compter sur les liens dégja établis pour en nouer avec les arrivants.

Nous avons également dU nous adapter aux changements intervenus dans les équipes
daccueil de la rue de Madrid : le départ de Mohammed (qui a réussi un concours de la ville de
Paris), qui était genéralement de service en soiree, et les difficultés rencontrées par lequipe
nous ont contraints a plusieurs reprises a adapter nos actions aux contraintes daccueil du CRR:
le buffet dinatoire de la fn dannée est devenu un déjeuner, notre réeunion “bilan de rentree” un
petit déjeuner, etc.



2 - Un réseau de bénévoles au service de tous

Nous avons poursuivi nos actions a destination de toutes les familles du CRR (parents, eleves,
etudiants) et méme au-dela, puisque IAPEC-C2R est a linitiative de webinaires dinformation
destinés eégalement aux candidats a lentrée du conservatoire.

Au premier semestre 2024, hous avons ainsi propose 9 rendez-vous dinformation aux familles

et aux étudiants (soit 3 de plus que lannée précedente) :
e |es procédures dinscription scolaires et artistiques

les cycles initiaux en instrument

les cycles initiaux en danse

la Maitrise de Paris

le cycle specialisé et le CPES en instrument

le cycle specialisé et le CPES en danse

les colleges en double cursus

les lycées en double cursus

le CPES en théatre

A la demande de David Berdery, nous avons organisé un webinaire de présentation du
nouveau projet pédagogique pour la Maitrise.

Tous les webinaires ont été mis en ligne sur la chaine YouTube de lassociation et les liens
indiqués sur le site internet de lassociation. Pour information, le webinaire sur les CPES de
théatre a été visionné prés de 700 fois !

Les conditions matérielles sont parfois compliquées : les deux webinaires sur les
établissements scolaires sont organises en format mixte, les intervenants dans une salle du
CRR et le public a distance. Le CRR étant dépourvu de wifi, nous sommes tributaires de la
connexion sur les teléphones. Le webinaire sur les lycées a ainsi tourné au flasco, nous
conduisant a enregistrer les interventions puis a les diffuser en differe.

LAPEC-C2R est un partenaire important du département danse :
- réservation des billets pour les spectacles proposés par le département auprés des
principales salles parisiennes ;
- animation dateliers de préparation des éleves danseurs a lentrée dans les grandes
écoles de danse (lettre, CV et entretien).

Par ailleurs, si certains eétudiants restent suivis par leurs parents (danseurs et musiciens qui sont
plus jeunes en CPES par exemple), beaucoup ne nous connaissent pas, malgre les actions que
nous menons a destination de ce public. Or loffre de TAPEC doit sétendre a tous y compris aux
jeunes adultes indépendants. Ils sont particulierement présents en théatre, jazz, musiques
actuelles et amplifiees, musique ancienne, departement supérieur pour jeunes chanteurs.
Nous avons ainsi présente lassociation et limportance de sengager aupres des jeunes lors de
la rentrée en CPES ; nous interviendrons €galement lors de la reunion de rentree des CPES en
théatre. Enfin des contacts ont été pris pour organiser une réunion avec les musiciens jazz et
MAA, rue Jean Jacques Rousseau. Une réflexion doit étre engagée au sein de 'APEC sur le
soutien que nous pouvons leur apporter et sur les moyens financiers a trouver pour le faire.

Enfin, nous avons été sollicités pour des participations financieres et/ou matérielles a des
activités du CRR : enveloppe ouverte pour les professeurs de la Maitrise chez Arioso,
fournitures pour des spectacles dart dramatique (maquillages, etc), financement d'un billet de
train pour un intervenant sur les ecoles supérieures de théatre, prét de vaisselle et autres
matériels, appui pour offrir un cadeau pour remercier dune captation dun concert de la
Maitrise, etc.



3 - Des actions pour renforcer les liens au sein du CRR

LAPEC-C2R, cest aussi une association soucieuse de développer les relations au sein de
létablissement et de resserrer les liens entre les parents, avec les étudiants et les éléves, avec
les enseignants, avec l'administration, avec les partenaires du CRR etc.

Pour ce faire, nous proposons regulierement des moments déchange conviviaux, a notre
initiative ou a la demande des enseignants. Plusieurs evenements ont ainsi eu lieu au cours de
lannée scolaire eécoulée pour des publics divers :
- animation d'un pot a la fin de la journée dintégration des CPES 1, début septembre ;
- voeux du conseil dadministration, avec la direction, l'administration et les professeurs,
autour d'un buffet déjeunatoire ;
- moments festifs en janvier-février a destination de tous, par spécialité (danse, chant,
musique) dans le hall rue de Madrid et aux Abbesses ;
- féte de fin dannée (spectacle et buffet déjeunatoire) qui a rassemble prés de 180
personnes.

La encore, les membres du conseil dadministration se sont investis sans compter.. Un grand
merci a eux !

4 - Des représentants des parents dans les instances et a vos cotés

Quatre parents siégent au sein du conseil détablissement, deux titulaires et deux suppléants.
Cette instance consultative sest réunie une seule fois, en février. Les quatre élus ont
également été conviés a une réunion a linitiative de la direction des affaires culturelles de
Paris, avec lensemble des parents représentants des conservatoires. Une réunion intéressante
qui a permis hotamment de pointer le besoin important dinformations des usagers, et surtout
dinformations compréhensibles et accessibles.

Nous avons également rencontré a intervalle régulier au cours de lannée, Benoit Girault ou
dautres représentants de la direction pour aborder des sujets remontés par les familles. Ces
temps déchange sont précieux pour partager des diagnostics sur les problématiques
rencontrées, des pistes daction ou de solution, méme si nous ne sommes pas toujours
daccord avec les solutions finalement adopteées..

Enfin, nous répondons a de tres nombreuses sollicitations par mail ou téléephone, et répondons
présents a chaque fois que des parents nous demandent de les accompagner lors dentretiens
avec la direction.

5 - Des actions sociales

Pour finir, il faut mentionner une activité discrete mais importante de TAPEC-C2R, a savoir laide
quelle apporte a quelques éléves pour financer certains frais directement liés a leur activité
artistique. Ce sont en particulier les enfants issus de la filiere DEMOS, mais aussi a loccasion de
jeunes qui ont besoin dun coup de pouce. LAPEC-C2R siege a la commission des aides
individuelles de la DRAC qui se tient une fois par an, en novembre ou décembre, selon les
annees.

Nous devons trouver des moyens financiers pour développer cette activité, dans la mesure ou
de nombreux jeunes et familles se trouvent dans des situations de précarité ou rencontrent
des difficultés pour assumer une partie des frais lies a leur engagement dans ce cursus
exigeant. Dégager des marges de manoeuvre financiere devrait également nous permettre de
répondre plus facilement aux sollicitations des enseignants pour les aider dans la mise en
ceuvre de projets.
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fue de Hadrid - Paris Rapport financier 2023-2024

Ce rapport financier a pour objectif de présenter les comptes de lassociation, en regard des
activitées qui ont été menées durant cette période.

Cet exercice 2023-2024 se traduit par un retour a léquilibre des finances de lassociation, apres
deux exercices présentant des pertes liees essentiellement a des décalages dopérations sur
les réservations de spectacles de danse. Lannée se termine par un excédent de 797 €.

Ce retour a léquilibre sexplique par les éléments suivants .
e Une stabilisation des cotisations, par rapport a 2022 / 2023 ;
e Un rattrapage du decalage entre lavance et le remboursement des spectacles de
danse.
e Une baisse des achats aprés les investissements de lan dernier.

Cela nous a permis de maintenir les aides versées aux éleves provenant du fonds social et de
la subvention Demos (environ 1 000 euros) et lappui aux enseignements (350 € environ).

Les colts dans les moyens digitaux de communication

Lassociation dépense environ 715 € dans les moyens de communication qui sont parfaitement
ancrés maintenant dans les usages ne sont plus a démontrer, permettant de réaliser les
webinaires, les reunions du bureau, les campagnes de malil, le site internet, etc..)

La billetterie, I'aide a I'activité du CRR

Lassociation fait office dintermédiaire - gracieux - dans le cadre de réservations de certains
spectacles en relation avec le CRR pour des sorties qui entrent dans le cadre du cursus
scolaire de nos enfants. En fait, nous faisons lavance des frais afin dassurer la réservation des
places de spectacles, et nous sommes ensuite remboursés par les familles.

Lan dernier, nous avons eu un important decalage entre les deux opérations a notre
désavantage. En revanche, cette année, nous avons rattrape le retard entre les dépenses et les
remboursements des familles, dautant que de nombreux spectacles ont éte réserves a partir
de septembre.

La traditionnelle rencontre de fin d'année

Cette année nous avons pu organiser la traditionnelle réunion de fin dannée, dans les locaux
du CRR. Le solde entre le colt et les participations des familles est negatif denviron 800 €.

Les cotisations

Les cotisations et dons sont de nouveau en baisse de 12 % par rapport a lannée derniere. Les
dons en particulier sont en recul par rapport aux années pre-Covid, le nombre dadhérents
restant stable a prés de 80.



Le fonds social, I'aide aux éléves de la passerelle DEMOS

Cette année, nous avons de nouveau aide un éléve issu du dispositif Demos pour participer a
un stage. Rappelons qu'une fondation nous a versé une subvention de 6000 € en 2018 pour
soutenir les jeunes de ce dispositif. Nous avons également soutenu dautres éléves en
difficulté. Au total, prés de 1 000 € ont été versées pour aider les éleves.

La valorisation du bénévolat

Pour la premiere fois, et comme annonce lors de lassemblée genérale précedente, nous avons
comptabilise le temps passe par les benévoles a la réalisation des actions. Le temps benévole
est valorisé en fonction du type de tache a réaliser, au tarif de “remplacement’, donc au cout
que cela représenterait pour lassociation, de faire appel a un salarie. Pour éviter de
comptabiliser de fagcon unitaire le temps par les bénévoles, le choix a été fait de recourir a des
évaluations forfaitaires par domaine dactivite, en difféerentes taches.

Au total, nous avons consacre 552 heures aux activites de lassociation, en se limitant aux
principaux evenements (soit 18 228 €). Pres de la moitie du temps de bénévolat est utilise pour
laccompagnement, le soutien et laccueil des familles et des éléves. 30% du bénévolat est
dédié aux réunions et webinaires dinformation, le reste étant consacré aux événements festifs
Oou conviviaux.

Conclusions et perspectives

Les marges de manceuvre dégagees cette année lont été grace au rattrapage du décalage
antérieur entre les avances pour spectacles et les remboursements des familles. En revanche,
le montant des adhésions ne suffit plus a financer certaines activités de lassociation, telles que
les aides sociales ou labonnement zoom pour les webinaires.

Nos demandes de subvention de lautomne dernier ont été refusees, sans justification. Nous
allons de nouveau faire des demandes aupres de la ville de Paris, en sollicitant préalablement
un rendez-vous auprés de la DAC pour nous assurer de leur soutien.

Enfin, nous devons mobiliser les parents pour quils adhérent a lassociation : les cotisations
sont indispensables pour garantir lautonomie daction de lassociation.



MNom de I'association :

APEC-C2R

Adresse 14 rue de Madrid 75008 PARIS
Compte d'exploitation 2023-24
01 septembre 2023 au 31 aolt 2024
CHARGES [202324] 202223] % PRODUITS | 2023-24| 2022-23| %
60 Achats 70 Ventes de produits et services
601 |[Matiéres premiéres 701 |Ventes de produits finis
602 |Autres approvisionnements 706 Prestations de services 6631€] G997 E -5%
604 |Etudes et prestations 4038€| 8966£| -55%| |707 |Ventes de marchandises
605 |Matériels, équipements et travaux 44 € 774 €| -94%| |708 |Produits des activités annexes
606 |Fournitures non stockables (eau, énergie, ) Total ventes 6631€| 6997€| -5%
607 |Achats de marchandises 244 £ 758 E| -68%| |74 Subventions d'exploitation
Total achats 4326€| 10499 €| -217% Etat
61 Services extérieurs MCC
611 |Sous-traitance générale FOVA Formation
612 |Redevances de crédit-bail FOVA Vie associative
613 [Locations J15 £ 675 € 6% Région
614 |Charges locatives Autre(s) commune(s)
615 |Entretien et réparations Paris - subvention de fonctionnement
616 |Primes d'assurances Paris - subvention pour aides aux éléves
617 |Etudes et recherches
618 [Documentation, Divers
Total services extérieurs 715 € 675 € [
62 Autres services extérieurs Organismes sociaux
621 |Personnel extérieur ASP
622 |Rémunérations d'intermédiaires Fands européens
623 |Publicité et relations publigues Autres (fondations, mécenat, sponsoring)
624 |Transports Total subventions 0€ 0€
625 |Déplacements et réceptions 1839€| 1205¢€| 42%| |75 Autres produits de gestion courante
626 |Frais postaux et de télécoms 751 |Redevances pour concessions (droits
627 |Services bancaires et assimilés 99 £ B6E| 15%| |756 |Cotisations 1551€| 1753€| -12%
628 |Divers 758 |Produits divers de gestion (dont dons 1010€ 763 E| 32%
Total autres services extérieurs 1938€| 1381€| 57% Total produits de gestion 2561€| 2516€ 2%
63 Jlmpﬁts et taxes 76 Produits financiers 156 € 111 €| 41%
Total Impots et taxes 0€ € o€l (77 Produits exceptionnels 552 £| -100%
64 Charges de personnel 78 Reprises sur amortissements et provisions
641 |Rémunérations du personnel 79 Transferts de charges
645 |Charges de sécurité sociale Total autres produits 156 € 663 €| -76%
647  |Autres charges sociales
648  |Autres charges du personnel
Total charges de personnel 0€ 0€ D€
65 Autres charges de gestion courante 1364 €| 1205€£ 5%
66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles 207 £ 610£| -66%
[3:3 Dotations aux amortissements et provisions
69 Imp&ts sur les sociétés
Total autres charges 1571€| 1905€| -18%
TOTAL CHARGES 8551 €| 14 460 €| -41%| |TOTAL PRODUITS | 9348 €| 10176 EI -8%
86 Emplois des contributions volontaires 87 Contributions volontaires
860 |Secoursen nature 870 |Bénévolat 18 228 €| 14378€E| 27%
861 |Mise a disposition gratuite de biens 871 |Prestations en nature
862 |Prestations 872 |Dons en nature
864 |Personnels bénévoles 18 228 €| 14378 €
Total emplois des contributions| 18 228 €| 14378 € Total contributions volnntairesl 18 228 €| 14 378 el 27%
TOTAL GENERAL | 26 770 €] 28838 €| o0€| [TOTAL GENERAL | 27576 €| 23554 €] 19%

| Résultat

| 797¢€ |-a28a¢]




